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Plano de Gestao de Riscos - UFS 2025

1 Introducao

O objetivo deste plano é descrever como o processo de gestao dos riscos serd executado
no decorrer do ano 2025 nas diversas areas de atuacao da gestao de riscos da UFS.

2  Areas de Atuacao da Gestao de Riscos na UFS

2.1  Gestao de riscos Estratégicos da UFS (PEI/PDI)

A Politica de Gestao de Riscos e Controles da UFS destaca que a missao, a visao,
os valores e os elementos relevantes dispostos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e demais planos estratégicos da Instituigdo sdo instrumentos norteadores da gestao
de riscos. Dessa forma, a primeira area de atuacao deste plano volta-se para a gestao de
riscos dos objetivos estratégicos da Universidade.

A agao busca identificar eventos que possam impactar negativamente (ou positiva-
mente, como no caso de oportunidades) o alcance dos objetivos estratégicos estabeleci-
dos pela Universidade em seu PDI. Identificados esses eventos de riscos (ou oportunida-
des) deve-se estabelecer um plano de prevencao para que tais riscos nao se materializem
adotando-se entao um monitoramento continuo dos riscos.

O Mapa estratégico da UFS, apresentado no PDI, é, portanto, o ponto de partida
para a identificacao dos riscos estratégicos. Ele apresenta os objetivos estabelecidos pela
instituicao para o quinquénio 2021-2025 contemplando o alcance da sua visao de futuro
norteada pela sua missao e seus valores.

Os objetivos estratégicos da UFS estao organizados em trés perspectivas: 1) a pers-
pectiva da Comunidade Académica e Sociedade; 2) a perspectiva dos Processos Internos
e; 3) a perspectiva do Aprendizado e Crescimento. O Mapa Estratégico é a referéncia
para o mapeamento de riscos estratégicos da Universidade Federal de Sergipe:

O levantamento de riscos es-
tratégicos, no entanto, serd feito  |JEm» —— ——
por meio do planejamento es-
tratégico das unidades adminis-
trativas e académicas.  Desde
a aprovagao do PDI, as unida-
des foram orientadas a definir e,
seu plano estratégico anual, deno- ot
minado Planejamento Estratégico , ; S
Institucional (PEI). Com o PEI, o i e S
as unidades definiram os objetivos e e s s
da unidade e um plano de acao ‘
para o ano corrente.

Assim, dada a integracao dos
PEI com o PDI, é possivel identi-
ficar objetivos diretamente relaci-
onados aos objetivos estratégicos
da UFS. As agoes definidas para
o alcance desses objetivos, por-
tanto, serao elencadas como acoes

o
pesquisa académico-cientifica;

Aumentar a transferéncia de tecnologia
om recursos financeiros;

Comunidade
Académica
e Sociedade
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e dos servigos de TIC;
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e Crescimento

Figura 1: Mapa Estratégico da UFS.
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estratégicas e fonte de informacao para o mapeamento de riscos dos objetivos estratégicos
da Universidade.

Dessa forma, o mapeamento de riscos dos objetivos estratégicos da UFS seguird o
seguinte plano de agao:

Acbes/Més Jan | Fev | Mar| Abr| Mai| Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov| Dez

Avaliacao do PEI e
analise de contexto

Treinamento da
equipe responsavel
pelo PEI da unidade

Mapeamento de ris-
cos do PEI

Elaboracao de re-
latério de riscos

Encaminhamento
e apresentacao do
relatério ao CIG

Monitoramento de
riscos do PEI

2.2  Gestao de Riscos de Processos Organizacionais

Outro objetivo da gestao de riscos ¢é a criagao de valor por meio da melhoria dos pro-
cessos organizacionais mapeados nas unidades administrativas e académicas da UFS. Os
processos sao mapeados e disponibilizados no site https: //processosorganizacionais.ufs.br/.

Dentre os processos mapeados, serao selecionados aqueles identificados como os de
maior contribuicao para alcance dos objetivos estratégicos do PDI. O plano de agao para
a gestao de riscos de processos organizacionais estd apresentado abaixo:

AcGes/Meés Jan | Fev | Mar| Abr| Mai| Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov| Dez

Selecao de processos
prioritarios para o
mapeamento de ris-
cos

Avaliacao do pro-
cesso e analise de
contexto

Treinamento da
equipe gestora de
riscos do processo

Mapeamento de ris-
cos dos processos or-
ganizacionais

Monitoramento de
riscos de processos
organizacionais  da
UFS

Elaboracao de re-
latério de riscos de

processos organizaci-
onais da UFS

Encaminhamento
e apresentagao do
relatério ao CIG



https://processosorganizacionais.ufs.br/
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2.3  Gestao de Riscos do Plano de Contratagoes Anual (PCA) da UFS

Considerando as diretrizes trazidas no Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022,
que rege a elaboracao dos Planos de Compras Anuais das Institui¢oes, e tendo em vista a
necessidade de alinhamento as mais modernas préaticas gerenciais disponiveis, que preveem
a necessidade de acompanhamento sistematico nos riscos envolvidos nas operagoes desem-
penhadas, a UFS passou a executar em 2023 a gestao de riscos do Plano de Contratacoes
Anual da Universidade (PCA/UFS).

Seguindo o que prevé a normativa, a Universidade Federal de Sergipe deliberou que
realizara o acompanhamento em questao nos meses de julho, setembro e novembro do
ano de execucao, por entender que esse é um hiato suficiente para avaliar as contratacoes
planejadas que porventura nao serao efetivadas naquele exercicio, conhecendo as causas e

redirecionando os esforgos para a nao repeticao de possiveis distorgoes.
O Plano de agao para a gestao de riscos do PCA/UFS 2025 é apresentado a seguir:

Acbes/Més Jan | Fev | Mar| Abr| Mai| Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov| Dez

Anilise do PCA UF'S
2025 e avaliagao de
contexto

Mapeamento de ris-
cos do PCA 2025
junto aos setores de
contratacao da UFS

Elaboracao e en-
caminhamento de
relatério de riscos
referente a provavel
nao efetivagao da
contratacao de itens
constantes do PCA
2025

Elaboracao de re-
latério final com jus-
tificas e motivos das
contratacoes plane-
jadas e mnao exe-
cutadas para apre-
sentagao ao CIG

2.4  Gestao de Riscos de Processos de Contratagoes da UFS

A gestao de riscos de processos de contratagoes da UFS é um procedimento continuo,
regulado pela Instrugdo Normativa n® 12/2022/UFS/PROPLAN que estabeleceu os pro-
cedimentos para o mapeamento de riscos de contratagoes da UFS.

Segundo a IN, compete a unidade executiva de gestao de riscos e controles da UFS,
o monitoramento da evolucao dos niveis de riscos identificados e da efetividade das medi-
das de controles implementadas nos processos de contratacao regidos por esta Instrucao
Normativa (Art. 4%). Além disso a unidade executiva de gestao de riscos e controles é
responsavel por orientar os setores envolvidos nos processos de contratacao acerca dos
procedimentos para preenchimento do modulo de gestao de riscos do Sistema de Compras
do Governo Federal (Art. 4*, pardgrafo tnico).

Para esse fim, a Divisao de Riscos e Controles da UFS, unidade executiva de gestao
de riscos da UFS, tem adotado os seguintes procedimentos:

1. Recebimento, via SEI, de processos de aquisicoes para avaliacao do mapa de riscos


https://proplan.ufs.br/pagina/26612-plano-de-contratacoes-anual-2023
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apresentados nas etapas de planejamento das contratacoes, selecao do fornecedor e
mapa de riscos da execucgao contratual;

2. Averiguagao da conformidade de cada mapa de riscos com a IN 12/2022.

a. Mapa aprovado: retorna-se o processo para a equipe de planejamento da
contratagao para acompanhamento dos riscos;

b. Mapa reprovado: solicita-se ajustes para conformidade com a IN.

3. Cadastramento dos mapas de riscos de processos de aquisicoes em planilha interna
para criacao de uma base de dados de riscos de contratagoes da UFS.

4. Monitoramento de riscos dos processos da contratacao.

2.5 Gestao de Riscos de contratos em execucao

Em recente relatério de auditoria interna (Relatério AUDINT/UFS n® 606/2023),
publicado em janeiro de 2024, foi constatada a necessidade de aperfeicoamento do processo
de gestao de riscos dos contratos administrativos de mao de obra exclusiva.

Tal demanda advém das mudancas verificadas com a implementacao da chamada
Nova Lei de Licitagao (Lei 14.133/2021) que determina, dentre outras coisas que:

Art.  169. As contratacoes publicas deverdo submeter-se a
praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e de con-
trole preventivo, inclusive mediante ado¢ao de recursos de tec-
nologia da informacao, e, além de estar subordinadas ao con-
trole social, sujeitar-se-ao as sequintes linhas de defesa: I - pri-
meira linha de defesa, integrada por servidores e empregados
publicos, agentes de licitacao e autoridades que atuam na es-
trutura de governanca do orgao ou entidade; Il - sequnda linha
de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento juridico
e de controle interno do proprio orgao ou entidade; III - ter-
ceira linha de defesa, integrada pelo orgao central de controle
interno da Administracao e pelo tribunal de contas.

Dessa forma, a DIRC juntamente com a COFISCON adotou procedimentos para o mape-
amento e monitoramento de riscos dos contratos de mao de obra em regime de dedicacao
exclusiva.

Para o ano 2025, deverao ser adotadas as seguintes acoes:

Acbes/Més Jan | Fev | Mar| Abr| Mai| Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov| Dez

Identificagao de con-
tratos de mao de
obra exclusiva para o
mapeamento de ris-
cos

Avaliacao dos con-
tratos e andlise de

contexto
Treinamento

da equipe ges-
tora/fiscais do

contrato em gestao
de riscos
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Mapeamento de ris-
cos dos contratos de
mao de obra exclu-
siva

Monitoramento de
riscos dos contratos
de mao de obra
exclusiva

Elaboragao de re-
latorio de riscos dos
contratos de mao de
obra exclusiva,

Encaminhamento
e apresentagao do
relatério ao CIG

2.6 Gestao de Riscos de Integridade

Os riscos a integridade avaliados na UFS foram divididos em trés categorias:
e Riscos relacionados & execugao do Plano de Integridade (politica de integridade);
e Riscos relacionados a gestao da integridade;
e Riscos de outras categorias relacionados a gestao da integridade:

Nessa categoria, deverao ser realizadas as seguintes agoes:

A) Riscos relacionados a execugao do Plano de Integridade (politica de integridade):

Um mapeamento de riscos devera ser realizado com as unidades responsaveis pela
gestao da integridade da UFS ao inicio de cada novo Plano de Gestao de Integridade.
A DIRC sera a responsavel por conduzir o processo de mapeamento de riscos junto as
unidades.

Com a identificacao, andlise e avaliacao dos riscos, devera ser realizado, a cada 6
meses, reuniao de monitoramento dos riscos em conjunto com a Divisao de Riscos e
Controles. Ao final de cada ano, a DIRC devera apresentar um relatério de riscos de
integridade ao Comité de Riscos e Controles para apreciagao e encaminhamento ao Comite
de Integridade.

B) Riscos relacionados a gestao da integridade:

Dentro dos normativos estabelecidos pela UFS como prevencao aos atos de fraude e
corrupcao, deverao ser identificados fluxos de controle sobre essas praticas.

Esses fluxos deverao ser analisados pela unidade responsavel juntamente com a Co-
ordenacao de Planejamento e Riscos a fim de serem avaliados a efetiva execugao do pro-
cedimento estabelecido no normativo.

A DIRC conduzirda o mapeamento dos riscos inerentes a execugao dos referidos fluxos
de procedimentos, juntamente com as unidades responsaveis pela execucao do procedi-
mento. O resultado do mapeamento de riscos serd uma matriz de riscos a ser monitorado
pelos responsaveis e seu resultado deverd ser avaliado pela DIRC e encaminhado ao Comiteé
de Riscos e Controles para apreciagao e encaminhamento ao Comité de Integridade.

C) Riscos de outras categorias relacionados a gestao da integridade:

Os riscos de integridade identificados em outras categorias de anélise nao descritas
anteriormente, podem ser encontrados em mapeamentos de riscos ja realizados na UFS
como o mapeamento de riscos do PEI e o mapeamento de riscos de processos organizaci-
onais.
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Dessa forma, os riscos identificados nesses procedimentos deverao ser catalogados e
encaminhados ao Comité de Riscos e Controles para apreciacao, conforme procedimentos
anteriores.

2.7  Gestao de Riscos de Programas, Planos e Projetos

Ao longo do ano poderao ser realizados, sob demanda, o mapeamento de riscos de
Programas, Planos ou Projetos que necessitem dessa ferramenta de gestao. Todos as
iniciativas nessa area deverao seguir, ao menos, as seguintes etapas sob comando da

DIRC:

e Avaliacdo do Programa/Plano/Projeto Institucional;

e Treinamento do Gestor/Equipe responsavel pelo Programa/Plano/Projeto Institu-
cional;

e Mapeamento de riscos do Programa/Plano/Projeto Institucional;

e Monitoramento de riscos do Programa/Plano/Projeto Institucional;

3 Conclusao

Este Plano é destinado a orientar todo o trabalho de gestao de riscos desenvolvido
pela Universidade Federal de Sergipe sendo avaliado e aprovado pelo Comité de Gestao
de Riscos e Controles da Universidade.

O Plano segue as diretrizes previstas na Politica de Integridade e de Gestao de Riscos
¢ Controles da UFS(Resolugao 09/2021/CONSU), a Metodologia de Gestao de Riscos e
Controles bem como a [Definicao do Apetite ao Risco da Universidade.


https://gestaoderiscos.ufs.br/pagina/22742-politica-de-gestao-de-riscos-e-controles-da-ufs
https://gestaoderiscos.ufs.br/pagina/22742-politica-de-gestao-de-riscos-e-controles-da-ufs
https://gestaoderiscos.ufs.br/pagina/22695-metodologia-de-gestao-de-riscos-e-controles-da-ufs
https://gestaoderiscos.ufs.br/pagina/22695-metodologia-de-gestao-de-riscos-e-controles-da-ufs
https://gestaoderiscos.ufs.br/pagina/22695-metodologia-de-gestao-de-riscos-e-controles-da-ufs
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