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INSTRUGCAO NORMATIVA N° 01 DE 20 DE FEVEREIRO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso de suas
atribuicoes legais contidas no artigo 20 da Resolugao n° 21/1999 (Estatuto da UFS), e, nos
autos do Processo n°® 23113.043837/2024-57:

RESOLVE:

Art. 1° - Ficam estabelecidos procedimentos para o mapeamento de riscos dos
processos de contratacdes da Universidade Federal de Sergipe - UFS.

§1° O processo de contratacdo € o conjunto de procedimentos realizados para
aquisicao de bens e servigos, composto pelas fases de planejamento da contratagao, selegao
de fornecedor e gestao do contrato.

§2° A Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - PROPLAN - é a unidade
responsavel por orientar as demais unidades da UFS nos procedimentos para a execugao dos
processos de contratagdes da Universidade.

Art. 2° O mapeamento de riscos dos processos de contratacdes devera ser
formulado atendendo aos critérios estabelecidos no modulo de gestao de riscos do Sistema de
Compras do Governo Federal, conforme anexo | desta portaria, € encaminhado a Divisao de
Riscos e Controles - DIRC - para avaliagao e acompanhamento.

Art. 3° Cabera a equipe de planejamento da contratagdo, quando houver, ou ao
responsavel pelo processo de contratagdo, o registro dos riscos, dos controles e dos
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos identificados nas trés fases do processo de
contratagao: planejamento da contratacao, selecao do fornecedor e gestao do contrato.

Paragrafo unico. Na fase de gestdo do contrato, o mapa de riscos devera ser
imediatamente atualizado e encaminhado a Divisao de Riscos e Controles - DIRC - pelo gestor
indicado.

Art. 4° A equipe de planejamento da contratagdo e o gestor do contrato deverao
identificar os riscos especificos de cada processo de contratacdo e aquisigcdo sob sua analise,
podendo utilizar como base o mapa geral de riscos para contratagdes e aquisicdes realizadas
pela UFS, conforme anexo Il desta Portaria.

Art. 5° O monitoramento da evolugao dos niveis de riscos e da efetividade das
medidas de controles implementadas deve ser realizado pelos servidores indicados como
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos nas trés fases do processo de contratagao.

Art. 6° Cabera a DIRC o monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos
identificados e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos de
contratagao regidos por esta Instru¢do Normativa.



Paragrafo unico. Compete a DIRC orientar os setores envolvidos nos processos
de contratagdo, acerca dos procedimentos para preenchimento do médulo de gestdo de riscos
do Sistema de Compras do Governo Federal.

Art. 7° Fica revogada a Instrugdo Normativa n° 12 de 25 de Outubro de 2022.

Art. 8° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo no
Boletim Interno de Servigo desta Universidade.

PUBLIQUE-SE, DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Prof. Dr. Valter Joviniano de Santana Filho

REITOR

ANEXO 1

CRITERIOS E PARAMETROS PARA ELABORAGAO DA MATRIZ DE
RISCOS PARA CONTRATACOES REALIZADAS PELA UFS

Para elaboracdo da Matriz de Riscos, deverdo ser considerados os seguintes critérios € parametros,
definidos no Modulo de Gestao de Riscos do sistema de compras publicas do Governo Federal:

1) Informacdes Basicas:

I - Objeto da Matriz de Risco - Descri¢do do objetivo para o qual a matriz de riscos estd sendo criada.

IT - Categoria do objeto - Indicador do tipo de contratacdo que esta sendo planejada (Bens, Servicos,
Contratacoes de TIC, Obras e servigos especiais de engenharia, Locacdo de imoveis,
Alienagao/Concessao/Permissao).

2) Riscos da Contratacao:

I - Risco: E a possibilidade da ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos do processo;

IT - Causa do risco: Sdo as condi¢cdes que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo.

III- Fase do Risco: Fase do processo ao qual o risco estd relacionado (Planejamento, Sele¢do do
Fornecedor, Gestao do Contrato).

IV - Probabilidade: Refere-se a possibilidade de ocorréncia do evento de risco. Para a aferi¢do da escala
de probabilidade, foi utilizada a anélise quantitativa e qualitativa, conforme quadro 1.

Quadro 1: Escala de Probabilidades de o evento de risco ocorrer



Nota | Probabilidade Descrigao da probabilidade
1 Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas

nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

2 Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

3 Meédia Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
indicam moderadamente essa possibilidade.

4 Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

5 Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as

circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

V - Impacto: Representa o efeito resultante da ocorréncia do evento de risco. Para a afericdo da
Escala de impactos, foi utilizada a anélise quantitativa e qualitativa, conforme quadro 2.

Quadro 2: Escala de Impacto se o risco ocorrer

| Nota \ Impacto \ Descrigcdo do Impacto \
| 1 ‘ Muito Baixo ‘ Minimo impacto no alcance do objetivo do processo. ‘
| 2 | Baixo | Pequeno impacto no alcance do objetivo do processo. |
3 Médio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém
recuperavel.
4 Alto Significativo impacto nos objetivos do processo e de dificil reversdo.
5 Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel.

VI -Nivel de Risco: O nivel de um risco ¢ determinado pela combinagdo entre a
probabilidade de ocorrencia do evento de risco e o efeito resultante (impacto), caso o risco
aconteca. O resultado do nivel de risco classifica os riscos associados ao processo, conforme
escala apresentada no quadro 3:

Quadro 3 : Escala de Nivel de Risco

Nivel de Risco Pontuacao
Risco Baixo - RB menor ou igual a 2
Risco Médio - RM menor ou igual a 6

Risco Alto - RA menor ou igual a 12
Risco Extremo - RE maior que 12

Matriz de Riscos para os processos de aquisicao e contratagao



Vo 0
RM RA
Alto 4 8
RM RA
=
O | Médio 3 6
= RM RM
2
Baixo 2 4 6 8 10
RB RM RM RA RA
g{l‘:;;’ 1 2 3 4 5
: RB RB RM RM RM
Muito Baixa Média Alta Muito Alta
Baixa
PROBABILIDADE

VII — Alocagao do Risco: Representa a indicacao da entidade responsavel pela gestdo do risco identificado
(Contratada, Seguradora, Administragao)

VIII - Apetite a risco: nivel de risco que a Institui¢ao esta disposta a se expor para atingir seus objetivos
organizacionais.

IX - Tratamento dos riscos: tem como objetivo a identificacdo e a selecdo de controles para mitigar os
riscos, a niveis aceitaveis pela Instituigao;

Quadro 4: Critérios para Priorizagdo e Tratamento dos Riscos

Nivel de Risco Critérios

Risco Extremo - RE Nivel de risco muito além do apetite a risco da UFS. Qualquer risco nesse nivel

deve ser comunicado ao Comité Institucional de Governanga e ao dirigente maximo
da unidade. Postergag¢do de medidas para tratamento do risco s6 com autoriza¢ao do
Comité Institucional de Governancga da UFS.

Risco Alto - RA . . . . . . .
Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel dever ser

comunicado ao dirigente maximo da unidade e ter uma a¢do tomada em periodo
determinado. Postergagdo de medidas s6 com autorizagdo do dirigente maximo da
unidade.

Risco Médio - RM | Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial ¢
necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e
atencdo da unidade na manutencdo de respostas e controles para manter o
risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Risco Baixo - RB | Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas ¢ possivel que existam
oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se
mais riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios, como diminuir o
nivel de controles.

X - Acdes Preventivas: Acdes realizadas com o objetivo de evitar ou mitigar a ocorréncia de
possiveis riscos que possam causar perda ou dano a organizacao (Deve-se registrar o responsavel
pelo acompanhamento das ag¢des de prevengdo ao risco)

X1I- Ac¢oes de Contingéncia: A¢des a serem implementadas quando as ag¢des preventivas nao forem
efetivas e os riscos previstos ocorrerem devido a materializagdo do impacto previamente identificado
(Deve-se registrar o responsavel pel implementacao da acdo de contingéncia ao risco).



ANEXO Il
MAPA GERAL DE RISCOS PARA CONTRATAGOES REALIZADAS PELA UFS

FASE 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

. AUSENCIA OU APRESENTACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Risco COM ESPECIFICACOES E JUSTIFICATIVA INSUFICIENTES

- Conhecimento técnico insuficiente;
Causas - Designagdo inadequada da equipe de planejamento da contratagao.

- Nao atendimento ao principio da motivagao;

- Nao atendimento aos dispositivos legais em especial aqueles definidos
na Lei 14.133/2021 e na IN 05/2017;

- Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;

Consequéncias - Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranga
devido as irregularidades);

- Indugdo de especificagdes indevidamente restritivas;

- Diminuicdo da competi¢@o e aumento indevido do custo da
contratacdo; Compra ou contratacdo nao produz resultados
capazes de atender a necessidade da institui¢do.

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Verificar o Estudo Técnico Preliminar e a Planejamento da
RESPOST A AO justificativa das quantidades demandadas. Contratagdo /
RISCO Unidade
Demandante
Acido de Contingéncia Responsavel
Auséncia: A PROPLAN ou DRM devem emitir
despacho solicitando a Equipe de Planejamento da
Contratacdo / Unidade Demandante para que conste no
processo o Estudo Técnico Preliminar ou a justificativa Equipe de
das quantidades demandadasque embasa a contratagdo. planejamento da
Insuficiéncia: A PROPLAN ou DRM devem solicitar a contratagdo
Equipe de Planejamento da Contratagdo / Unidade
Demandante justificativa com elementos suficientes
que subsidiem a contratagao.

Risco FRACIONAMENTO DE DESPESA
- Auséncia de planejamento de aquisicdes.
Causas - Eventos inesperados e imprevisiveis.
- Nao atendimento ao Art. 23 inc. I, § 2° ¢ Art. 24 inc. II ¢ orientagdes do
Consequéncias TCU (Acérdios TCU n® 1874/2011 - 2* cAmara e 2.116/2011 - 2°
camara).
Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Ac¢ao Preventiva Responsavel




Implementagdo do planejamento anual
de compras e contratagdes/Controlar e

acompanhar as modalidades licitatorias, PROPLAN ¢ DRM
RESPOSTA AO especialmente a dispensa, por ocasidoda
RISCO abertura do processo.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Emitir despacho denegatorio para Unidade
Demandante informando a impossibilidade de DRM
realizar dispensa de pequeno valor ou de compra
de materiais que tem seu planejamento anual
definido para aquisigdo através de licitacao.
Risco ERRO NAS QUANTIDADES CADASTRADAS NOS
PEDIDOS
DE COMPRA
Causas - Auséncia de planejamento de
aquisigoes.
- Auséncia de memoria de calculo.
Comprometimento or¢amentario;
Problemas na execucao contratual,
Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e
Consequéncias caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os
fornecedores; Ndo atendimento das demandas dos setores solicitantes;
Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa;
Aumento do nimero de licitagdes para o mesmo objeto; Atraso na
execucdo das atividades.
Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA Acdo Preventiva Responsavel
AO RISCO Justificar as quantidades pretendidas no Termo
de Referéncia por meio do Estudo Técnico Unidade
Preliminar com base em histérico de consumo demandante
ou previsdo deuso real.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a retificagdo das PROPLAN ou
quantidades adequadas a necessidade da unidade PROAD/DRM
demandante.
Risco PRECO ESTIMADO DE FORMA INADEQUADA (PESQUISA
DE PRECOS)
- Pesquisa de pregos fora dos padrdes
Causas legais; Auséncia de governanga
(CAEFD);




Consequéncias

- Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados nomercado
(pregos superestimados);

- Licitagao deserta (sobrepreco);

- Nao atendimento ao principio da economicidade.

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Nivel de Risco

Risco Alto

Acgdo Preventiva Responsavel

Disponibilizar o caderno de logistica Pesquisa de
Pregos, através da pagina eletronica da DRM E CAEFI
DRM/PROAD, para as unidades demandantes;
Analisar cuidadosamente 0s orcamentos
estimativos elaborados pela unidade
demandante.

Acgéo de Contingéncia Responsavel

Emitir despacho a unidade demandante solicitando | PROPLAN E DRM
adequagdo da pesquisa de pregos ¢ do Termo de

Referéncia.

) PESQUISA DE PRECOS ESTIMADOS TENDO COMO BASE OBJETO
Risco DIVERGENTE DO ESPECIFICADO NO TERMO DEREFERENCIA
Causas - M4 especificagdo dos itens; Pesquisa inadequada de pregos; Auséncia de

governanca (CAEFI);

- Compra ou contratacdo de objeto diferente da necessidade;

Consequéncias - Aquisi¢@o ndo produz resultados capazes de atender a necessidadeda
instituicao;

- Diminui¢ao da competi¢do, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou
fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo; Desperdicio
de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.

Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgao Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Disponibilizar o caderno de logistica - Pesquisa de
RISCO Pregos, através da pagina cletronica da Equipe de
DRM/PROAD, para as unidades demandantes. planejamento da
contratacao, DRM
Analisar a especificacdo do objeto constante e CAEFI
na pesquisa de pregos e no termo de
referéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Emitir despacho a unidade demandante solicitando
adequacdo da pesquisa de pregos em relacdo ao Termo CAEFI
de Referéncia nos casos de divergéncias.
Risco VENCIMENTO DA VALIDADE DA PROPOSTA POR
SOBRESTAMENTO
Causas - Indisponibilidade or¢amentaria; Demora excessiva nas tramitagdes;




Consequéncias

- Atraso no atendimento da demanda; Recusa do licitante em manter a

proposta
Probabilidade Meédia
Impacto Médio
Nivel de Risco Risco Alto
Acdo Preventiva
RESPOSTA AO - Conferir e controlar a vigéncia das PROPLAN
RISCO propostas.
Acdo de Contingéncia
- Solicitar a revalidagdo da proposta. DRM e CAEFI
Risco VALOR ESTIMADO DIVERGENTE DA PESQUISA DE PRECOS QUE
EMBASA O PEDIDO DE COMPRAS
- Desatencdo da area responsavel pela licitacéo;
Causas
Consequéncias - Diminui¢ao da competi¢ao, podendo culminar em uma licitagdo deserta oul
fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo; Desperdicio dg
recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.
Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgao Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO DRM e CAEFI
RISCO Conferir o valor estimado constante no
termo de referéncia em relagdo a pesquisa
de precos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Emitir despacho a unidade demandante para correcao
da pesquisa de prego. CAEFI

DIVERGENCIA NA CLASSIFICAGAO DA DESPESA NO PEDIDO DE

Risco COMPRAS, NA INDICAGAO ORGAMENTARIA E NO EDITAL (ITEM
SIASG)
- Desatencao da area responsavel pela licitacao;
Causas
Consequéncias - Impedimento de pagamento com o empenho emitido;
- Problemas na execu¢ao contratual.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto




Acgao Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO
RISCO Conferir e controlar a classificagdo da DIMAT/DRM
despesa.
Acdo de Contingéncia Responsavel
DIMAT/DRM
Providenciar a retifica¢do da classificagdo da
despesa.
Risco AUSENCIA DE AUTORIZAGAO DA AUTORIDADE COMPETENTE PARA
ABERTURA DE LICITAGAO
Causas - Desatencdo da area responsavel pela licitagao.
Consequéncias - Nao atendimento ao Art. 9° do Decreto 5.450/2005 e Art. 53, caput da Lei
14.133/21.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO Ac@o Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia do termo de
autorizagdo da autoridade competente para DRM
a abertura de licitagdo devidamente
assinado.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Emitir termo de autorizacdo, coletar a respectiva
assinatura e juntar aos autos processuais. DRM
Risco DIVERGENCIAS TEXTUAIS NO EDITAL, TR, MINUTA DE ATA E MINUTA
DE CONTRATO.
Causas - Desatencdo das areas responsaveis pela licitagdo e contrato.

- Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao Edital;

- Problemas na execug¢do contratual;

Consequéncias | - Atraso no atendimento das necessidades da Instituicdo;

- Edital ndo revisado na totalidade quando utilizado um modelo

de edital.
Probabilidade Média
Impacto Alta
Nivel de Risco Risco Alto
Acdo Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Equipe de
RISCO Verificar a inconsisténcia entre TR e planejamento da
Edital. contratacdo e DRM
Acido de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e planejamento da
providéncias cabiveis a unidade demandante contratacio e DRM




) AUSENCIA DE AFERIGAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
Risco AMBIENTAL E QUALIFICAGAO ENERGETICA NOS PROCESSOS
LICITATORIOS
Causas - Auséncia de padronizagdo processual; Auséncia de governanga.
Consequéncias - Baixa prioridade nas aquisi¢des e contratagdes governamentais de produtos
reciclados e reciclaveis, assim como de bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padroes de consumo social ¢
ambientalmente sustentaveis em dissonancia com a Lei 12.305/2010.
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de Risco Risco Alto
Agdo Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Verificar nos processos licitatorios itens de Equipe de
RISCO afericdo de critérios de sustentabilidade

planejamento da

ambiental e qualificacdo energética. contratagio e

DRM
Acido de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Solicitar justificativa e providéncias cabiveis. planejamento da
contratacao,
DRM e PROPLAN
FASE 2: SELECAO DO FORNECEDOR
Risco NAO APRESENTACAO DAS EXIGENCIAS DE HABILITACAO
Causas - Desatencdo da area responsavel pela licitacéo;
Consequéncias - Descumprimento do Art. 62 da Lei 14.133/21; Atraso na contratacao.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acdo Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Consultar regularidade fiscal e trabalhista. Pregoeiros e
RISCO Comissdo de
Licitacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso do SICAF estar desatualizado, solicitar que a
licitante anexe as certiddes negativas. Se a empresa Pregoeiros e
(exceto ME/EPP, conforme Lei n® 123/2006) ndo Comissao de
cumprir o prazo, desabilitar e convocar o licitante Licitagdo
seguinte para apresentar documentagao.
Risco LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
Causas - Planejamento da contratagd@o incorreto; Indeterminag@o de riscos.
Consequéncia - Atraso na contratagcdo/aquisi¢cao
Probabilidade Média
Impacto Média
Nivel de Risco Risco Alto




Acgao Preventiva

Responsavel

Disponibilizar o caderno de logistica -
Pesquisa de Precos, através da pagina
eletronica da DRM/PROAD, para as
unidades demandantes;

Analisar cuidadosamente os critérios de
habilitacdo para que ndo restrinjam o
carater competitivo do certame;

estimativos

Analisar os  or¢amentos

elaborados pela unidade demandante;

DRM e CAEFI

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Devolver o processo para a equipe de planejamento da
licita¢@o para que sejam verificados os motivos do
fracasso da licitag@o.

DRM

Risco

IMPUGNAGAO AO EDITAL

Causas

- Planejamento da contratagdo incorreto;
- Indeterminacdo de riscos.

Consequéncia

- Atraso na contratagdo/aquisi¢ao.

Probabilidade

Média

Impacto

Médio

Nivel de Risco

Risco Alto

Acgao Preventiva

Responsavel

Analisar cuidadosamente os critérios de
habilitagao, especificagdes técnicas e
condigdes de contratagdo para que ndo
competitivo do

restrinjam o  carater

certame.

Equipe de
planejamento da
contratacdo, DRM e
PROPLAN

Acdo de Contingéncia

Responsavel

- Analisar o motivo da impugnagao e responder aos
questionamentos nos prazos legais;

- Consultar a Procuradoria Federal caso existam
duvidas juridicas;

- No caso de improcedéncia prosseguir com a licitagdo.

Em caso de procedéncia devolver o processo para a
area de Planejamento da Contratacdo informando o

ocorrido e solicitando corre¢do do edital;
- Reagendar o certame.
- Realizar as alteragdes necessarias no edital.

Pregoeiros e
Comissao de
Licitacao.

DRM

Risco

HOMOLOGAGAO DE EMPRESA COM HABILITAGAO IRREGULAR OU

INIDONEA

Causas

- Desaten¢ao da area responsavel pela licitagdo

Consequéncia

- Contratagdo irregular;
- Nao atendimento as condi¢des de habilitagdo exigidas no Art. 62

da Lei 14.133/21.

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto




Nivel de Risco

Risco Alto

Acgdo Preventiva

Responsavel

RESPOSTA AO - Analisar cuidadosamente a documentagdo Pregoeiros ¢
RISCO apresentada pelo licitante referente a Comissao de
habilita¢do, nos termos do Art. 62 da Lei Licitacdo.
14.133/21 e conforme especificacdes do
edital.
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Desclassificar o licitante; Pregoeiros e
- Realiza diligéncias e, caso constate, encaminhar para a Comissao de
analise daviabilidade de aplicar penalidade nos termos Licitag@o.
da legislagdo vigente.
FALTA DE PUBLICAGAO DOS ATOS NECESSARIOS A VALIDADE DO
Risco PROCESSO LICITATORIO NO DOU E EM JORNAL DE GRANDE
CIRCULAGAO, SE FOR O CASO.
Causas - Desatencao da area responsavel pela licitacdo.
Consequéncia |- Nao atendimento ao principio da publicidade previsto
nalegislacdo vigente;
Probabilidade Baixa
Impacto Meédio
Nivel de Risco Risco Médio
Acgao Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Verificar através de lista de verifica¢do a
RISCO realizagdio a publicagdo dos atos DRM
necessarios validade do processo licitatorio
no DOU e em jornal de grandecirculagdo,
se for o caso.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Emitir despacho ao pregoeiro solicitando Pregoeiros e
publicag@odos atos e providéncias cabiveis. Comissdo de
Realizar publicagdo dos atos. Licitagdo.
Risco HOMOLOGAGAO DE LICITAGAO EM VALOR DIVERGENTE DO
NEGOCIADO
Causas - Desatencdo da area responsavel pela licitagdo
Consequéncia | - Ndo atendimento ao principio da economicidade.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO Acdo Preventiva

Responsavel

Verificar os langamentos nos itens Pregoeiros e

que tiveram valores negociados. Comissao de

Licitacao.

Acdo de Contingéncia Responsavel




Apresentar justificativas e realizar providéncias Pregoeiros e
cabiveis. Comissao de
Licitacao.

FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

Risco FALTA DE MANUTENGAO DAS CONDIGOES DE HABILITAGAO PARA
ASSINATURA DO CONTRATO E ADITIVOS
Causas - Auséncia de acompanhamento regular.
Consequéncias | - Nao atendimento ao art. 92, inciso XVI da Lei n.° 14.133/21.
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Extremo
RESPOSTA AORISCO Acdo Preventiva Responsavel
Verificar a manutengdo das condigdes de Gestor do Contrato
habilitacdo no momento da assinatura do e COPEC
contrato e durante a execu¢ao contratual
Acido de Contingéncia Responsavel
Notificar o fornecedor para este possaregularizarsua  |Gestor do Contrato e
documentacdo. COPEC
Coaso ndo regularize p.rovidenciar a convocacdo do Pregoeiros e
2°convocado para assinar o contrato. Comissio de
Licitacao.
Risco AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DOS SERVIDORES PARA A
FISCALIZAGAO CONTRATUAL
Causas - Desatencdo da area responsavel pelos contratos
- Descumprimento do art. 117 da Lei 14.133/21, impossibilitando o
acompanhamento da execugdo contratual.
Consequéncia | - Problemas na execugéio contratual em virtude de auséncia de
fiscalizagdo por parte da contratada.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acdo Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Solicitar a designagao dos servidores para
RISCO fiscalizagdo apos a assinatura do contrato. COPEC.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Area demandante
Designar os servidores para fiscalizagao.




Risco AUSENCIA DE DESIGNAGAO DE PREPOSTO
Causas - Desatencdo da area demandante.
Consequéncias | - Nao atendimento ao art. 118 da Lei 14.133/21.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO Agéo Preventiva Responsavel
Verificar  a correspondéncia emitidapela
contratada que indica o preposto. COPEC
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a designacdo do preposto através de Gestor do contrato
Oficio.
g AUSENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL, QUANDO EXIGIDA NOS
TERMOS DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO OU NO
CONTRATO
Causa - Desatencdo da area responsavel pelos contratos.
Consequéncias | - Nao atendimento do art. 96 §1° da Lei 14.133/21;
- Pode causar prejuizos @ Administracdo em caso de faléncia ou
descumprimento contratual por parte do fornecedor.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgido Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Solicitar ~ apresentacdo da  garantia
RISCO contratual no prazo previsto no contrato e COPEC
acompanhar entrega.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada para apresentacdo da
garantia contratual;
Solicitagdo de abertura de processo Gestor do Contrato
administrativo sancionatorio; e COPEC
Proceder conforme clausulas contratuais
relativas a rescisao do contrato;
Contratag@o de empresa para servigos remanescentes.
Risco INEXECUGAO PARCIAL OU TOTAL DO CONTRATO
Causas - Desinteresse ou impossibilidade da empresa contratada; Faléncia
da empresa contratada;
- Aplicacdo de sanc¢do que impossibilite a prestagao.
Consequencias | - Nao atendimento do objeto contratual;
- Nao atendimento da necessidade da unidade demandante e
problemas nas atividades funcionais da Universidade.




Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgido Preventiva Responsavel
RESPOSTA AO Acompanhamento da execu¢do contratual Gestor do Contrato e
RISCO COPEC
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificacdo formal da empresa contratada para Gestor do Contrato e
atendimento da execuc¢do contratual; COPEC
Solicita¢dao de abertura de processo administrativo
sancionatdrio.
Contratagdo de empresa para servigos remanescentes. PROAD/DRM
Risco ATRASO NO PRAZO DE EXECUGAO CONTRATUAL
Causas Desinteresse ou impossibilidade da empresa contratada; Eventos
inesperados.
Consequéncia Atendimento da necessidade da unidade demandante com
atraso e problemas nas atividades funcionais da
Universidade.
Probabilidade Alta
Impacto Médio
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO Agéo Preventiva Responsavel
Acompanhamento dos prazos de execucdocontratual. |Gestor do Contrato e
COPEC
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificacdo formal da empresa contratada para cumprimento | Gestor do Contrato
do prazo de execucdo contratual. e COPEC
Solicitacdo de abertura de processo administrativo
sancionatorio.
ATRASO NA TRAMITAGAO PROCESSUAL DE ADITIVO DE
Risco VALOR, REPACTUAGAO, REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO E REAJUSTE
Desatencdo da area responsavel pelos contratos; Insuficiéncia de
Causas pessoal na area responsavel pelos contratos.
Consequéncias
Problemas na execucdo contratual,
Auséncia de prestacdo de servigos essenciais.
Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO

Acdo Preventiva Responsavel




Controlar saldos financeiros do contrato de modo a

evitar interrupcdo dos servicos por auséncia |Gestor do Contrato

deaditivo.
Gestor do Contrato e

Controlar e gerenciar a tramitagdo processual de COPEC
aditivo de valor, repactuagéo, reequilibrio econdmico-

financeiro e reajuste para evitar atrasos.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Formalizar o aditivo em carater de urgéncia. COPEC

Risco PERDA DO PRAZO PARA RENOVAGAO DO CONTRATO
Causas Desatencdo da area responsavel pelos contratos Insuficiéncia de
pessoal na area responsavel pelos contratos Desatencao da equipe
de fiscalizagdo com os prazos Auséncia de resposta por parte da
empresa contratada
Interrupcdo do servigo por ndo renovagdo do prazo de
Consequéncias vigéncia contratual;
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
Acgido Preventiva Responsavel
Acompanhar o  encerramento da  vigéncia
providenciando os trAmites necessarios para |Gestor do Contrato
renovacdo contratual com prazo ndo superior a 90 |e COPEC
RESPOSTA AO dias que antecedem a data do encerramento do
RISCO contrato.
Acido de Contingéncia Responsavel
Encerrar o contrato Gestor do Contrato
e COPEC
Realizar contratacdo de emergéncia. Area demandante e
PROAD/DR M
Risco PARALISAGAO OU ABANDONO DO SERVICO/OBRA
SEM JUSTIFICATIVA
Causas - Desinteresse ou impossibilidade da empresa contratada; Eventos
inesperados.
- Prejuizos causados por inexecucdo de servicos essenciais;
Consequéncia Atrasos nos prazos de conclusdo das obras, se for o caso,
prejudicando o planejamento da universidade;
Ocorréncia de causas trabalhistas dos trabalhadores
envolvidos no contrato, expondo a UFS a ser
processada como corresponsavel;
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Risco Alto
RESPOSTA AO RISCO Agdo Preventiva Responsavel

Acompanhamento da execugdo do contrato,
prazos,etc.

Gestor do Contrato e
COPEC




Acdo de Contingéncia Responsavel

[Notificar formalmente a contratada; Gestor do Contrato
Solicitar a abertura de processo administrativo sancionatério;] © COPEC
Providenciar contratagdo de emergéncia. PROAD/DRM
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